CONG TY CP SON HAI PHONG Cong hoa xa hdi cha nghia Viét Nam
Poc lap - Tw do - Hanh phuc
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Hai phong, ngay 04 thang 05 nam 2010

BAO CAO
“Bao cao cla Ban Tong giam ddc két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2009
va phuvong hwéng thue hién nam 2010

Kinh thva : CAC QUY VI CO BDONG CUA CONG TY CP SON HAI PHONG

| - TINH HINH CHUNG

- Trong ndam 2009, mac du con chiu &nh hwéng cla suy thoai kinh té, nhung bén canh
d6 Cong ty ciing gap nhiéu diéu kién thuan loi nhw: chinh sach ho tro 1 suét clia Chinh
phi da giam b6t khé khan cho doanh nghiép vé ganh nang | & suat ngan hang. GDP nam
2009 cua nuéc ta dat toc do tang trudng la 5,2%, tuy c6 gidm hon so véi nam 2008 (
6,23%) nhwng Viét nam la 1/12 nwéc c6 GDP tang truéng dwong cla thé gidi va la nuwéc
tdng trwdng cao nhét trong khu viee Dong Nam A.

- Ndm 2009 Céng ty datan dung t6t cac co hdi, thoi co, viot qua mét s6 khé khan
théch thirc, phat huy dwoc cac diém manh, han ché céc diém yéu dé phan dau dat d woc két
qua SXKD ca nam twong doi an twong, cu thé Cong ty da dat dwoc cac chi tiéu trong
SXKD.

Il - CAC CHITIEU SXKD THUC HIEN NAM 2009:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh:

CHITIEU PV TINH KE HOACH THUC HIEN TY LE%
2009 2009
Von diéu |1é Ty dong 59,000 59,000 100,0
Tong Doanh thu nt 350,000 376,302 107,5
San lvong son Tan 6.100 6.275 102,9
Loi nhuan truwdc thué Ty dong 28,000 46,311 165,4
Lgi nhuan sau thué Ty dong 25,325 40,393 159,5
C6 tlrc % 24 36 150,0

Qua bang s6 liéu trén cho thay cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2009 dugc Dai
hoi dong cd dong thong qua déu dat va vuot mic ké hoach dé ra, dac biét cd chi ti éu dat rat
cao nhv lgi nhuan trwéc thué 165,4%, loi nhuan sau thué 159,5 %, ty 1é c0 tirc 150 %; mac
du san lvgng Son va doanh thu c¢é tang nhung khéng nhiéu do anh huéng cuia suy thoai
kinh té.

Cé6 duoc két qud SXKD nhu trén la su két hop cla nhitng gidi phap th anh cong cutia
HDQT va Ban Téng giam déc cong ty trong chi dao diéu h anh, céc bién phéap hd tro , kich
cau ctia Chinh pha; trong do cac giai phap ctia Cong ty cho tlrng quy tung thang da gép to
I&n cho cac két qua trén. Céc gidi phap clia Cong ty trong ndam 2009 do | &



- Bao dam 6n dinh va néang cao chét lvgng san pham, git virng chir tin véi khach h ang.
Nghién clru va dwa ra thi treong cac loai san phdm phu hop véi nhu cau cuta khéach
hang.

- Tang crong cac giai phap ban hang: Mé& rong thi trvdng son cong nghiép, son coil, son
dan dung, lap thém cac nhém ban hang, tap huan kién thirc vé son cho khach hang va
dai ly ban son, dua ra cac co ché khuyén khich tiéu thu sdn pham, ban hang thu tién
ngay, cham séc khach hang truy én théng vatiéu thu nhiéu.

- Tang cwong cac bién phap quan ly ndi bd: R a soét stra doi vaxay dung méi 45 quy ché
guan ly ndi b0, quan ly tét dinh mic san xudt - gidm chi phi san xuat, ti€t kiém chi phi
quan ly....

- Bdao dam va nang cao doi sdng clia nguoi lao dong: Cong ty da ap dung mic lwong toi
thiéu 880.000 dong/thang, cac ché do phuc lgi v a ché do chinh sach dwoc dam bao.
Do d6 nguoi lao déng yén tam lam viéc gan bo véi Cong ty.

2. M0t sO chi tiéu tai chinh khac:

Chi téu Nam 2009
Ty I€ loi nhuan sau thué/ doanh thu thuan 11,78 %
Ty I€ loi nhuan sau thué / von diéu 1é 68,50 %
Ty |& lgi nhuan sau thué / tong tai san 15,13 %
L& trén co phiéu (ddng) 7.702

Vi tinh hinh khé khan vé gia ca dau vao, s bién dong claty gia ngoai té, sy canh
tranh khdc liét trén thi truong, su gidm sat ciia nén kinh té trong nam qua, dat dugc cac chi
sO tai chinh nhu trén thi cong ty van 1a mdt trong nhirng doanh nghiép co6 chi s6 hiéu qua
twong doi cao so v&i cac doanh nghiép trong va ngoai nganh khéc, dem lai cho co dong
mirc |&i co ban trén moi cd phiéu dat 7.702 dong.

11 - KE HOACH SXKD NAM 2010:

Theo dy bao nam 2010 s& con c6 nhiéu kho khan thach thirc dang cho phia truwéc
nhu:

- Gia nguyén vat liéu dau vao tang cao, binh quan quy | nam 2010 da tang khoang
gan 20 % so v6i gianguyén liéu binh quan ndm 2009 va chua cé dau hiéu gidm thap.

- Giaxang dau, dién nuwéc tang cao.

- Nganh déng tau con cé khoé khan chra hdi phuc manh.

- Chi phi |& vay Ngan hang cao do nam 2010 khong con dugc sy hd tro 13 suét cla
Chinh phi nhr nam 2009.

- Ty giangoai té bién dong manh.

- Tinh hinh canh tranh trén thi trudng ngay cang quyét liét.



Nam 2010 Hop dong Li-xang clia Cong ty da hét han vao 31/03/2010, vira qua
chirng ta da ky lai hop dong véi Hang ssn CMP Nhat ban tir 01/04/2010 , da giam duoc
phi chuyén giao cong nghé 0,5 % so vGi 2009 tré veé trwdec.

Do vay chinh sach chién lroc ciia Cong ty cho ndm 2010 & tiép tuc nd lwc phan déu
duy tri sy phét trién 6n dinh, bén virng clia Cong ty, bao toan va phét trién von ctia cac nha
dau tw, on dinh vanang cao doi song cia CBCNVC .

1. Muc tiéu nam 2010

- V& thi phan: Cong ty sé& phan dau dé duy tri la nha san xuat hang dau cac san pham
son tai Viét Nam.

- V& thi trvong: Tap trung vao thi trudng son cdng nghiép lam tang san lwgng tr
30 - 40 %s0 v6Gi 2009, tirng budc mé rong thi trwdng son dan dung, son tdm lop, ¢d ging
duy tri thi tredng truyén théng son tau bién . Bay manh hon viéc tiép can céc dy an dé dua
san pham cla cong ty phuc vu nhiéu hon nira cho céc cong trinh du én cong nghiép. Két
hop chat ché véi Cong ty CP son tau bién Vinashin dé tang thi phan clia Cong ty tai mién
Nam.

- V& san phdm: Pua vao san xuét cac san phdm ma&i nhv : son ham ran cao,son
chong hathé hé méi, son dan dung , son tam lop ...DAam bao chat lwvgng san pham, cai tién
mau mé& bao bi mét sd san pham, cai tién chinh sach ban hang.

- V& dao tao: Ludn dao tao, dao tao lai va dao tao & trong nwéc va nwéc ngoai dé
nang cao tay nghé, trinh d6 cho CBCNV, dac biét chu trong dao tao nhan Iwc cho K¥ thuat
va Marketing - DVKT nang cao trinh d6 son cong nghiép, dé dap (rng dwoc yéu cau ngay
cang cao clia hoat dong SXKD.

- V& phrrong phéap quan ly: Bi méi phrong phdp quan ly, hoan thién Hé thong quan

ly chat lwvgng 1SO 9000 va SO 14000 theo cai tién méi. Xay dung bd may quan ly tinh
gon, hoan thanh dv an phan mém quan ly doanh nghiép, gidm chi phi nang cao chat lvgng
va hiéu qua trong quan ly nham dat dugc cac muc tiéu SXKD ndm 2010.

- V& dau tu: + Phan dau hoan thanh mé rong phan Il Trung tam k¥ thuat véi dv kién
phan xay dwng khoang 04 ty dong ( dv an 50 ty).

+ Hoan thanh thiét ké nha van phong tai s6 21 dwong 208 An dong, An dwong ,
Hai phong.

+ Di chuyén vin phong tir sd 12 Lach tray vé An dong,Ban giao mit bang van
phong tai s 12 lach tray -Ngb quyén - Hai phong cho Céng ty bat dong sain APACHEM
xay dung toa nha Son Hai Phong ( SHP PLAZA).

+ Chuan bi céc diéu kién vén gdp thanh lap Cong ty lién doanh tai Malaysia san

xuat héa my pham va Cong ty bao bi tai Trang dué , du kién khodng 20 ty dong.



2. K& hoach SXKD nam 2010
Phat huy nhitng két qud dat dwoc cta nam 2009 va can ctr vao phrong huwéng muc

tiéu, tinh hinh thi trvdng ndm 2010, Cong ty phan dau thic hién céac chi tiéu co ban cu thé

nhu sau:
Céc chi tiéu Thuc hién 2009 K € hoach Ty |é tang
2010 truwéng %
Tong Doanhthu  (ty dong) 376,302 380,000 101
San luong son  (tan) 6.275 6.300 100,4
Loi nhuan trvéc thué  (ty dong) 46,311 35,000 75,6
Ty lé cotc (% /nam) 36 24 67
Vonbiéulé ( Ty dong) 68,44 80 116,89

K& hoach ndi bd Cong ty phan dau doanh thu nam 2010 |a 500 ty dong.

Dé dat dwoc két qua du ki€n nhu trén, cong ty S& tap trung vao mot so giai phap |a:

- Chui trong cong tac dau tv cé lva chon, déi moi kY thuat, cong nghé, khai thac hiéu
qua nhat nang Iwc san xudt nham nang cao nang suit lao dong, gidam chi phi san xuit, dap
(rng day dd nhu cau thi truong.

- Bbi méi cong tac quan ly, ra soédt cac dinh mirc kinh té ky thuat va céc bién phép
quanly cliaCongty.

- Cha trong cOng téc thi trvong, cling c¢6 va md rong mang ludi tiéu thu san pham
dic biét cha y son cong nghiép, son tdm lop va son dan dung. Nam bat nhanh céc dién bién
trén thi treong dé diéu chinh cac chinh sach ban hang cho phti hop véi tinh hinh thi treong.

- Hop téc chat ché céc doi téc chién lvgc clia cong ty nham maé réng , phét trién thi
treong tiéu thu, ndm bat cong nghé madi, nang cao chat lwvong san phadm va nang cao quy
md von chd s& hiru clia Cong ty.

- Tap trung dao tao ngudn nhan Iwc cho s phét trién clia Cong ty.

Trén day la béo céo tom tét tinh hinh SXKD clia Cong ty nam 2009 va ké hoach
nhiém vu ndm 2010, rat mong dwoc su gop v kién clia cac cd dong cho sy phét trién bén
vitng cia Céng ty trong tuong lai.

Chuc bai hdi thanh cong t6t dep.

Trén trong kinh chao.

Hai Phong ngay 04 thang 5 nam 2010
TONG GIAM BOC

Nguyén Van Vién



